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Cimos. Beseda, ki me vedno navda z enakimi občutki,
večinoma povezanimi s projekti, ki presegajo zmožnosti
družbe in jo neprestano pehajo v težave. Družba je bila
magnet za megalomane že konec prejšnjega tisočletja, ko je
zaradi tega prvič bankrotirala. Po nekajletnem uspešnem
delu je tudi novo vodstvo premagal enak sindrom, povečevali
so obseg poslovanja z ne najbolj posrečenimi nakupi in brez
primerne kapitalske podlage. Na koncu smo spet končali z
večstomilijonskimi odpisi.

Finance niso najbolj pomembna stvar v podjetju. Če gre
podjetju dobro, jih niti ne opaziš. Če pa mu gre slabo, so pa
skoraj edino, kar pogledamo. Ustvarjajo pogoje za delo.
Torej, če denar je, lahko delaš, če ga ni, ne moreš. In v
Cimosu je ravno to problem. Družba je sposobna narediti
kakovostne izdelke, za katere je na trgu povpraše va n j e .
Vendar je bila vedno kapitalsko podhranjena. To pomeni,
da je bilo razmerje med kapitalom in dolgovi slabo, da je
imela preveč dolgov. In ko bi pričakoval, da bodo z dobički
dolgove nižali, so šli v nove nakupe. In tako dalje, dokler ni
počilo. Počilo pa je na ravni nekaj sto milijonov, kolikor so
jih morali do sedaj odpisati upniki in kolikor je drža va
vložila kot pomoč.

Cimos deluje v panogi, kjer je ravno solidnost zelo po-
membna. Sklepajo se dolgoročne pogodbe velikih vrednosti.
Partnerji morajo biti prepričani, da se drugemu ne bo nič
zgodilo, da bo naredil ali kupil dogovorjeno. Pri družbi pred
bankrotom noče nihče več naročati, ker ne ve, ali bo družba
sposobna dolgoročno dobavljati naročeno blago. To, da zna
narediti, postane manj pomembno. Zato mora imeti družba
na takem trgu poleg normalne dobičkonosnosti svojega po-
sla tudi primerno kapitalsko strukturo. Beri: dovolj ka-
pitala. Kapital zagotavlja družbi varnost. Dolgovi so pač
tveganje. Teorija govori, da družbe ne propadejo zaradi
izgube, temveč zaradi nesolventnosti, torej pomanjkanja
denarja. Korporacije svojim poslovnim partnerjem pogosto
celo diktirajo kapitalsko strukturo. Primer, če hočeš z menoj
ustvariti 20 milijonov prometa, moraš imeti tri milijone
kapitala in ne več kot pet milijonov dolgov.

Resen gospodar se tega zaveda. Zato poskrbi, da se družba
ne prezadolži. V kolikor raste, jo spremlja, dodaja nov
kapital, če se splača, seveda. Sicer pa rasti ne dovoli. S tem
je torej treba upravljati. In tukaj gre glavna zamera tistim,
ki so Cimos obvladovali zadnjih 15 let. Uprava je bila pri
tem divja, hotela je rasti in rasti, biti velika, biti po-
membna. Nekdo bi jo moral ustaviti ali finančno podpreti.
To je večinski lastnik, to je bila država oziroma nadzorni
svet, ki ga je država imenovala. Pa je le nemo spremljal in
celo aktivno podpiral. Politiki pa je sploh bilo všeč, da je
Cimos kupoval tovarne po bivši Jugoslaviji. Pač Slovenci
smo bili aktivni tam dol. To je politična zmaga. Ko pa je
bilo govora o plačilo vsega tega, pa nikjer nobenega. Kor-
porativno upravljanje je padlo na celi črti. No, po pravici
povedano, je bil to splošen slovenski sindrom prejšnjega
desetletja, ki je zelo slabo končal. Družba je pred tremi leti
dokončno zabredla, tako so jo morale začeti sanirati razne
državne institucije, SDH, DUTB. Saj vemo, ko so kratice, ni
nič dobrega. In stvar so pripeljali še nekaj stopnic nižje.

In sedaj, ko je nekako kupec prišel, je prišla na dan bal-
kanska folklora. Klasična zgodbe malih. Mi ali Hrvati. Po-
trebno je maščevanje za rokomet. Pa še kaj. Obtoževati, kdo je
kriv, mi ali Hrvati, za nastalo zgodbo, nima smisla, ker ne
vem. Vem pa, da vse skupaj ne deluje resno. V tem kontekstu
so tudi spraševanja, ali so sploh Italijani resni kupci. Češ, kaj
se repenčijo, naj pa ja že počakajo, da se zmenimo. Pa še
politične stranke s svojimi veleumnimi predlogi že nabirajo
volilne glasove. Človeku se kar malo obrne želodec.

Vemo, kako težko je ustvariti delovna mesta. Izgubljati jih
tam, kjer to ni nujno, je katastrofa. In tega se moramo
zavedati. Ampak, nekaterim je lasten ego nad vsem in jih to
kaj dosti ne zanima.

Leon Klemše je predsednik uprave Modre linije Holding

Leon Klemše
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Cimos, človeku se kar
malo obrne želodec

Politiki pa je sploh bilo všeč, da je Cimos
kupoval tovarne po bivši Jugoslaviji. Pač
Slovenci smo bili aktivni tam dol. To je
politična zmaga. Ko pa je bilo govora o
plačilo vsega tega, pa nikjer nobenega.

V podjetniški skupini BNI Sontius ustvarili že za dva milijona evrov poslov

Sestanki ob sedmih
zjutraj se obrestujejo
Člani goriške skupine BNI Sontius, ki je del
svetovne organizacije BNI za poslovno in
podjetniško mreženje, so v petih letih opravili
že za več kot dva milijona evrov poslov.
Srečujejo se enkrat na teden zjutraj in si
izmenjujejo posle po načelu, “kdor daje,
pr idobiva”.

NOVA GORICA � “Sk u -
pini sem se pridružil lani
oktobra. Do koncepta sem
bil na začetku skeptičen, saj
sem si mislil, da gre za še
eno mrežno zadevo, a se je
izkazalo, da se na sestankih
predstavljene stvari tudi de-
jansko naredi. Posel se do-
gaja na vsakem sestanku,
zato sem zelo zadovoljen.
Posel se mi je povečal,” je
povedal To m a ž Mer molja

iz družbe Stimer, ki se uk-
varja s strojnimi instalaci-
jami. V okviru goriške sku-
pine BNI Sontius, ki šteje
trenutno 19 članov, skrbi
tudi za stike z javnostjo.

Člani skupine prihajajo s
širšega goriškega območja.
Skupina, ki se srečuje vsak
četrtek ob 7. uri zjutraj v
šempetrskem hotelu Lipa,
je aktivna že pet let. Pred
kratkim so obeležili prvih

dva milijona evrov iz-
menjanih poslov. Samo lani
so si izmenjali 771 napotnic
in opravili za 769.000 evrov
poslov, v letošnjem letu pa
so si izmenjali že za prek
200.000 evrov poslov.

Kdor daje,
pr idobiva

Moto organizacije BNI
(Business Network Interna-

tional - Mednarodna po-
slovna mreža), ki je v letu
2016 zabeležila za skoraj
enajst milijard dolarjev ne-
to izmenjanih poslov med
člani 7800 skupin v 74
državah sveta, je, “kdor da-
je, pridobiva”.

Uro in pol dolgi sestanki
potekajo povsod po ena-
kem principu. Člani sku-
pine imajo minuto časa za
predstavitev svoje dejavno-

sti, pričakovanj in potreb.
Sledi kratko izobraže va n j e
za čim bolj učinkovito pred-
stavitev svojega dela in sto-
ritev, pa predstavitve po-
tencialnih novih članov,
najpomembnejši del
srečanja pa je predaja po-
zitivnih pričevanj, zahval-
nih kartic in poslovnih na-
potnic. To so pisna pripo-
ročila s podatki potencial-
nega naročnika, ki si jih čla-
ni izmenjujejo med seboj.

“V goriški skupini je tre-
nutno zelo močno zastopan
gradbeni sektor, medse pa bi
radi sprejeli zastopnika fi-
nančnih storitev, oblikoval-
ca, računovodjo, turistično
agencijo in fotografa,” je še
povedal Mermolja in po-

jasnil, da mora potencial-
nega novega člana na ses-
tanek povabiti nekdo od
članov skupine.

Sistem od ust do
ust deluje

Poseben mejnik je pred
kratkim dosegel predsednik
gor iške skupine Jernej Suša
iz podjetja Ruj nepremični-
n e. V štirih letih članstva je

sočlanom posredoval za mi-
lijon evrov poslov, česar med
člani organizacije BNI v Slo-
veniji ni uspelo še nikomur.

“Ključ za uspeh je zau-
panje v skupino in v to, da se
da s sistemom od ust do ust
zagotoviti posel partnerjem v
skupini. Če ti ne bi bili kre-
dibilni, potem tudi take rea-
lizacije ne bi bilo. Zato
iščemo pozitivne in zaupa-
nja vredne stranke, ki znajo
opraviti posel in jih je mo-
goče priporočiti naprej,” je
pojasnil.

V letu 2016 je bilo v BNI
Slovenija, kjer deluje 15
skupin, tri pa so v nas-
tajanju, vključenih več kot
300 podjetij, ki so skupaj
ustvarila za devet milijonov

evrov prometa neto. Minuli
petek je v novogoriški Perli
potekala mednarodna kon-
ferenca organizacije BNI z
udeležbo 120 članov iz Slo-
venije, Italije, Španije in Hr-
va ške. Poleg izmenjave iz-
kušenj in priporočil so si
udeleženci izmenjali tudi
potencialne povezave za
širitev posla v sodelujočih
državah in širše.

NACE NOVAK

Člani goriške skupine BNI Sontius so si v petih letih delovanja izmenjali za dva milijona evrov poslov.

Mlinotest bo za koruzo poltrdinko iz Vipavske doline plačal več

Ugodnosti za vipavske pridelovalce
Ajdovski Mlinotest kmete v Vipavski dolini tudi letos spodbuja
k sajenju koruze poltrdinke. Zanjo ponuja vsaj 13 odstotkov
višjo ceno od tržne odkupne cene koruze zobanke,
pridelovalcem v dolini bo plačal tudi strošek semena.

A J D OV Š Č I N A � V Mlinotestu so
pred začetkom setve predstavili le-
tošnje pogoje odkupa koruze poltr-
dinke v Vipavski dolini. Upajo, da bodo
z njimi k sodelovanju spodbudili več
lokalnih pridelovalcev. Lani so se za
sodelovanje odločili samo trije, Mli-
notest pa je večino potrebne koruze
odkupil od pridelovalcev iz severov-
zhodnega dela Slovenije. A v ajdovski
dr užbi ocenjujejo, da ima tudi Vi-
pavska dolina dobre možnosti za pri-
delavo kakovostne koruze za mletje v

mlevske izdelke. To je potrdil tudi
lanski odkup. “Žal je pridelovalcev ve-
liko premalo. Želimo, da bi jih bilo več
in z vsemi želimo vzpostaviti partner-
ski odnos,” je Pojasnil predsednik Mli-
notestove uprave David Nabergoj. Po-
novil je, da so kakovostne vhodne
surovine slovenskega porekla, med
njimi je tudi koruza, za družbo zelo
p o m e m b n e.

Mlinotest ponuja za odkup koruze
poltrdinke od pridelovalcev v Vipav-
ski dolini za vsaj 13 odstotkov višjo

ceno glede na tržno odkupno ceno
koruze zobanke, za odkupljene ko-
ličine zagotavlja 30-dnevni plačilni
rok, samo lokalnim pridelovalcem bo
plačal tudi strošek semena. Pride-
lovalec, ki želi podpisati pogodbo, bo
moral s priporočenimi hibridi zasejati
najmanj tri hektare površin.

Ajdovski mlinar bo odkupoval ko-
ruzo, ki ustreza zakonodaji EU in je
primerna za prehrano ljudi. Zbiranje
koruze pri žetvi bodo vodili v Mli-
notestu, ki zaradi zmogljivosti sušil-
nice ne more sušiti manj kot 25 ton
žita naenkrat. Vse informacije do 27.
februarja nudijo v Mlinotestu in v
ajdovski izpostavi kmetijsko sveto-
valne službe Kmetijsko gozdarskega
zavoda Nova Gorica. NR



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata pogodnih za pouzdani prikaz i ispis poslovnih dokumenata koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 5.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /SKY <>
    /LVI <>
    /LTH <>
    /ETI <>
    /BGR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


